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Un verificador en la sanidad publica

Josep Prat gestiona con criterios empresariales el Instituto Catalan de la
Salud con el objetivo de rentabilizar la mayor empresa publica de Cataluna

FERRAN BALSELLS
Barcelona

La obsesién por la eficiencia
empresarial le empujo6 hasta el
noreste de Canada. Josep Prat,
entonces director de Innova
—holding de empresas publicas
del Ayuntamiento de Reus
(Baix Camp) que arrastra una
deuda de 216 millones de
euros— se planté en Montreal
a principios de 2000 en un via-
je de negocios. El objetivo,
aprender coémo una serie de
municipios colindantes desa-
rrollaban un sistema de ges-
tion basada en una pionera es-
tructura empresarial. Prat lle-
vaba tiempo envidiando este ti-
po de organizacion, pero que-
dé fascinado al toparse con un
cargo que habia pasado por al-
to: el de verificador general,
responsable de analizar la efi-
ciencia del gasto de las empre-
sas publicas. Insistié en reunir-
se con el verificador y le some-
ti6 a una especie de interroga-
torio. Anot6 con esmero todos
los detalles del trabajo, cual-
quier herramienta que el verifi-
cador empleaba para analizar
las cuentas publicas. “Es mu-
cho mejor que un auditor o un
interventor municipal. Mide la
rentabilidad del gasto publi-
co”, recuerdan que se sorpren-
di6 quienes le acompanaron en
aquel viaje.

El ascenso de Prat
se debe a forjar
buenas relaciones
con PSCy CiU

El asombro de Prat, empeci-
nado en rentabilizar los servi-
cios publicos desde que pade-
ci6é como subdirector el declive
de los astilleros estatales Asta-
no, retrata su obstinacién co-
mo gestor: que la estructura de
las macroempresas municipa-
les no aplaste el rendimiento
empresarial; la eficiencia antes
que el servicio publico. El mis-
mo afan le hacia correr por la
sede de Innova con graficas y
ratios que ilustraban que la es-
tructura del ente municipal,
que agrupa una veintena de
compaiiias publicas, pesaba ca-
da vez menos sobre el volumen
de actividad del holding. “Le ob-
sesionan las ratios. Cada mes
traia nimeros que reflejaban
un poco mas de rentabilidad, y
al mes siguiente, un poco mas”,

detallan antiguos colaborado-
res de Prat.

Su influencia se fragué en
Reus, donde aterrizé prove-
niente de los decadentes astille-
ros gallegos en 1985. El enton-
ces alcalde socialista Josep
Abell6 le encomend6 sanear el
hospital Sant Joan de Reus. “El
centro era como una sanguijue-
la, provocaba pérdidas enor-
mes para el Ayuntamiento”, re-
lata un exempleado municipal.
Para resolver el agujero del
Sant Joan, alguien recomendé
el nombre de Prat: gestor de
una empresa estatal, hijo de la
provincia y bien distinguido en-
tre la clase alta tarraconense.

Prat estren6 su receta: con-
virti6 el Sant Joan en sociedad
anénima municipal para cen-
trar el servicio sanitario en la

eficiencia econémica. No solo
logré sanear el Sant Joan, sino
que forjé las bases de un impe-
rio que seria el embrion de In-
nova. “Los concejales y hasta
consejeros de Salud vieron que
la capacidad de gestién de Prat
podia aprovecharse en mas am-
bitos”, detalla un exconcejal.
Asinaci6 Sagessa, empresa mu-
nicipal que lider6 una experien-
cia de gestion de centros sanita-
rios y sociosanitarios en la pro-
vincia. Sagessa obtuvo apoyos
para gestionar los primeros
hospitales construidos por el
Gobierno catalan como el Hos-
pital Comarcal de Méra d’Ebre
(Ribera d’Ebre).

El crédito de Prat se dispa-
ré. Con buenas conexiones a ni-
vel municipal y en la Generali-
tat, logré fama como munidor

de grandes proyec-
tos. En 1998, CiU
le llamo6 para diri-
gir el CatSalud y
en 2003 el alcalde
socialista Lluis Mi-
quel Pérez volvid
a ficharlo para di-
rigir Innova, pro-
yecté que el pro-
pio Prat alumbré
afos atras. “Siem-
pre es sensible te-
ner una red de
buenas relaciones
que beneficien a
los proyectos de la
ciudad”, destaca
Pérez.

El nuevo edifi-
cio del Sant Joan
de Reus: 92.000
metros cuadrados
de instalaciones
robotizadas y equi-
padas con las ulti-
mas tecnologias
cost6 unos 180 mi-
llones de euros fi-
nanciados al 50%
por la Generalitat
gracias al lideraz-
go de Prat. El cen-
tro, el méas moder-
no del territorio,
permanece Ssemi-
vacio tras generar
la mitad de las
deudas de Innova
y casi pegado al
Joan XXIII, hospi-
tal del ICS infrauti-
lizado que refleja
el claroscuro de la
labor de Prat.

El ascenso de
este ingeniero na-
val como gestor sa-
nitario se explica
por su talento pa-
ra tejer relaciones con los na-
cleos de poder, ya sean altos car-
gos del PSC, de CiU o, por ejem-
plo, del banco britanico Bar-
clays. Los contactos bancarios
le llevaron hasta la vicepresi-
dencia de USP Hospitales, uno
de los mayores grupos sanita-
rios privados de Espaiia del que
se desvinculé a principios de
enero ante las sospechas de es-
tar incurriendo en un posible
conflicto de intereses. Los con-
tactos politicos le han aupado
hasta la direccién del Instituto
Catalan de la Salud (ICS), la ma-
yor empresa puablica de Catalu-
fia, para convertirla en una em-
presa rentable. “Es una ma-
croestructura con nucleos de in-
eficiencia”, suele resumir Prat
sobre la situacion del ICS. “Y la
ineficiencia debe eliminarse”.
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